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Beitrag vom 29.04.2022 / Autor: Gastautor

Von Georg Redekop

Der Forschungsbeirat der Plattform Industrie 4.0 verdffentlichte vor Kurzem eine Auswertung zum Fortschritt

der Digitalisierung in den deutschen Industriebetrieben. Der Fokus der Auswertung lag auf den blinden Flecken,

also warum zahlreiche Unternehmen die Digitalisierung nicht umsetzen.

Neben den klassischen internen Umsetzungsproblemen wie fehlende Kompetenzen, fehlende
Digitalkultur und kein Geld, haben sich iiberraschenderweise 67 % der Unternehmen bewusst

gegen die Digitalisierung entschieden. Als Top-Grund fiir diese weitreichende Entscheidung wird

die fehlende Rentabilitdt (45 %) angefiihrt.
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Personlich habe ich den Eindruck, dass nach wie vor zahlreiche Unternehmen das Spiel des 21.
Jahrhunderts mit den Spielregeln des 20. Jahrhunderts versuchen zu spielen und zu gewinnen.

Spielen kann man es zwar so, aber gewinnen wird man es nicht.

Das Geschiftsmodell der deutschen Industrie stammt aus dem 20 Jahrhundert, der industriellen
Revolution. Es ist von einer hohen Kapitalbindung und niedrigen Margen geprigt. Das
Geschiftsmodell des 21. Jahrhunderts ist hingegen von niedriger Kapitalbindung und hohen
Margen gepragt. Das ist das Modell der digitalen Transformation. Letzteres wird mdoglich, weil die

Unternehmen drei Dinge miteinander verbinden: Software, Hardware und Plattform.

Apple zum Beispiel hat ein Betriebssystem (Software) fiir Smartphones entwickelt. Die selbst
designten Smartphones (Hardware) lidsst das Unternehmen giinstig in Asien fertigen. Anstatt
jedoch Tausende von Entwicklern fiir Apps fest einzustellen, hat das Unternehmen eine Plattform
aufgelegt, mit deren Hilfe externe Entwickler aus der ganzen Welt Apps entwickeln, an deren
Erlosen Apple iiber die iOS Plattform verdient. Dasselbe Konzept gilt fiir alle anderen Apple-

Produkte, vom iPod iiber iTunes bis hin zum Apple TV gleichermafien.

Vorreiter aus Deutschland

Diese Kombination aus Software, Hardware und Plattform wird von allen fithrenden
Digitalunternehmen genutzt, um neue Mirkte zu erschliefien und/oder bestehende anzugreifen.
Doch selbst in Deutschland existieren Unternehmen, die die Spielregeln des 21. Jahrhunderts
verstanden haben und diese erfolgreich anwenden. Zwei deutsche Paradebeispiele sind der
Stahlhdndler Klockner & Co und die Fernbusplattform FlixBus.

Nach seiner Riickkehr aus dem Silicon Valley 2014 stiefd der damalige CEO Gisbert Riihl die
Transformation des Stahlhéndlers Klockner an. Das Unternehmen begann, eine eigene Software
zu entwickeln, mit deren Hilfe der Stahlhandel digitalisiert wird. Zuvor war es in der Branche

iiblich, dass die Bestellungen per Telefon und Fax bei den Hiandlern eingingen.

Zusitzlich machte sich Klockner daran, die eigenen Lager abzubauen, um die Kapitalbindung zu
reduzieren. Denn das kiinftige Geschéftsmodell sieht vor, dass das Unternehmen als Vermittler
zwischen Kunden und Stahlproduzenten auftritt. Dabei soll so wenig eigene Lagerhaltung

bet. ~erden wie moglich. Und als dritten Punkt fithrte Klockner eine Plattform (XOM
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Die FlixBus-Story sieht dhnlich aus. Mit der Offnung des deutschen Fernbusmarktes ergriffen die
Griinder von FlixBus die Chance ihres Lebens. Sie entwickelten eine Software, mit der man
Bustickets einfach und bequem buchen konnte. Doch anstatt eine eigene Fernbusflotte aufzubauen,
wie es der damalige Monopolist Deutsche Bahn tat, verpflichteten die Griinder externe
Fernbusunternehmen fiir ihre Plattform. Durch die zusitzlichen Auftrége konnten die
Fernbusunternehmen ihre Fahrzeuge sowie Fahrerinnen und Fahrer besser auslasten. Je mehr
Kunden ihre Tickets tiber FlixBus buchten, desto attraktiver wurde die Plattform fiir die
Fernbusunternehmen. Und je mehr Verbindungen durch neue Fernbusunternehmen dazukamen,

desto mehr Kunden zog die Plattform an. Ein sich selbst verstarkender Netzwerkeffekt setzte ein.

Mittlerweile hat FlixBus die Fernbuslegende Greyhound aus den USA iibernommen und greift die

Deutsche Bahn auf der Schiene an, diesmal mit eigenen Ziigen.

Es gibt keinen Grund, sich gegen die Digitalisierung zu entscheiden. Die deutsche Industrie ist der
Garant unseres heutigen Wohlstands. Der kiinftige Wohlstand hingt jedoch davon ab, wie gut

unsere Industrie die Spielregeln des 21. Jahrhunderts beherrscht.

Zum Autor

Georg Redekop ist der Vermogens-Ingenieur. Als Speaker, Autor, Investor und Ingenieur denkt,
spricht und schreibt er rund um die Moglichkeiten des 21. Jahrhunderts. Dariiber hinaus ist er Teil
der Digitalagentur Niedersachsen, die die Politik und Unternehmen in Niedersachsen bei der

digitalen Transformation berit und begleitet.

Viele Aktien von deutschen und internationalen Techkonzernen sind zuletzt unter die Rider

gekommen, wie beispielhaft die Social Chain AG zeigt.
Foto: © Pixabay
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Aktuelles
Softpay.io schlieBt Partnerschaft mit Amadis fiir Markteinfiihrung von Tap-to-Pay
Finnland: Quanten-Fertigungsanlage von IQM erhalt 35 Millionen Euro von der EIB
ADVA veroffentlicht Rekordumsatze in Q1 2022

Giga Carbon Neutrality (GCN) unterzeichnet eine Absichtserklarung zum Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung an Admiral Corporation of America Inc.
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